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MENSAGEM INICIAL

A Universidade que somos é a soma de
nossas diferencas e nossos esforcos, pois o
exercicio da diversidade é a base da nossa
forca.

A sociedade humana passa por um periodo dificil e complexo. Aqui no Brasil,
sentimos com forca os reflexos destes tempos de incerteza. Muitos de nés perdemos
recentemente familiares, amigos e colegas que faziam parte de nossas vidas
emocionais e profissionais. No contexto da UFF, foram muitos os que partiram de
forma precoce e desnecessdria, deixando em suas familias e em nossa Instituicdo um
vacuo irreparavel.

Dessa forma, comecamos este documento reverenciando e homenageando
cada estudante, técnico(a), professor(a) e trabalhador(a) terceirizado(a) da UFF que
pereceu neste triste periodo recente de nossa histéria.

A gestdo que iniciamos em novembro de 2018 foi atravessada por enormes
desafios. Mas a forga coletiva da nossa comunidade interna, articulada por um
processo de gestdo transparente e democratico, garantiu a travessia segura por este
mar revolto e nos conservou altivos, mantendo a Universidade em pleno
funcionamento, pujante e realizadora.

Apesar das dificuldades vivenciadas, a UFF, como instituicdo vocacionada a
reflexao, producdo e transmissdo de conhecimento, permanece livre e autbnoma para
cumprir a relevante finalidade social e politica que |he é reservada, viabilizando
oportunidades, mobilidade social e acesso ao conhecimento critico. Dessa forma,
promove debates nos quais se legitima a pluralidade de ideias e, assim, contribui para
reafirmar a democracia como base fundamental para seu compromisso com a inclusdo
social.

Mais do que nunca, a construgdo concreta de uma pratica de gestdao baseada no
principio de “Juntos pela UFF” foi necessaria e se mostrou adequada para o
enfrentamento dos problemas impostos pelo tempo presente. Foi isso que possibilitou
a continuidade e expansdo de nossas ac¢des finalisticas de ensino, pesquisa e extensao,
e também de nossas atividades-meio, com total preocupag¢do com a seguranca
sanitdria dos segmentos e com a garantia de que ninguém ficaria para tras.

Apds um breve momento inicial, no qual o conjunto de universidades federais
preparou-se estrategicamente para planejar alternativas de acdo, ndo deixamos de
cumprir com nossas obrigacbes frente a sociedade. O ensino de graduacdo e
pods-graduacdo, a extensdo e a pesquisa continuaram firmes e fortes, com as
adaptacOes necessdrias, que foram construidas todo o tempo por meio do didlogo
entre a administracdo central, os conselhos superiores, as unidades de ensino e o



conjunto da comunidade universitaria. Continuidade que se fez sem expor nenhum dos
segmentos a riscos sanitarios e garantindo a todos os estudantes, em especial aos mais
vulnerdveis, os meios necessarios para continuar sua formacdo frente as alteracdes
emergenciais e excepcionais nas metodologias de ensino.

Além da tragédia que significou a pandemia pela COVID-19, as universidades
federais brasileiras enfrentaram desde 2016 um quadro de enorme restricao
orcamentaria e financeira. Quando assumimos a gestdo da Universidade, em final de
2018, deparamo-nos com um enorme passivo, fruto de um financiamento federal que
ficava muito abaixo das demandas de funcionamento mais basicas da Instituicdo. Este
descompasso entre o financiamento federal e o orgamento da UFF aprofundou-se nos
anos seguintes, impondo a necessidade de que a gestdo operasse em varias frentes
para garantir nossa manutencao.

Uma destas frentes consistiu na articulacdo conjunta com as demais IFES, pela
via da ANDIFES, e com os 6rgdos representativos de estudantes (UNE), servidores
(FASUBRA) e docentes (ANDES), denunciando o estrangulamento orcamentario e
financeiro das universidades publicas e lutando pelo restabelecimento de patamares
mais adequados de financiamento.

Na frente interna, realizamos ajuste e aperfeicoamento da gestao de contratos
e reorganizamos processos e formatos de operacdo da administracdo, na direcdo de
patamares superiores de eficiéncia. Neste ponto, o protagonismo de nosso competente
corpo de técnico-administrativos foi fundamental, como também foi importante o
apoio inconteste das unidades universitarias. Modernizamo-nos tecnologicamente e
adotamos sistemas que integraram e simplificaram os procedimentos de gestdo e
trouxeram rapidez e produtividade para o dia a dia das atividades-meio e, por
consequéncia, das atividades finalisticas.

Por fim, outra frente aberta pela administracdo central voltou-se para a
captacdo de recursos extraorcamentarios. Neste quesito destaca-se a incessante busca
por emendas parlamentares (individuais e de bancada) e de parcerias com prefeituras
municipais, que possibilitaram a construgao ou reforma de sedes de unidades
universitarias em Niterdi e nos Campi fora de sede.

Ou seja, apesar do financiamento regressivo enfrentado, foi possivel expandir a
Universidade, melhorar a qualidade de nosso espaco e viabilizar a inclusao de todos os
estudantes que demandaram apoio para a continuidade de sua vida académica.

Mesmo com as enormes restricdes a nds impostas, a UFF tornou-se mais
inclusiva e cresceu de forma integrada, com isonomia entre todos os Campi da
Universidade.

Mérito de todos nds e do trabalho coletivo dos segmentos que compdem a UFF.
Da acdo de estudantes, técnicos(as), professores(as) e trabalhadores(as)
terceirizados(as), a qual se orienta para uma universidade socialmente referenciada,
participante dos processos de desenvolvimento social local e extralocal, comprometida
com a diversidade, os direitos humanos e a implantacdo de praticas sustentaveis.



Esta é a nossa UFF, construida por todas e todos e ndo por um grupo exclusivo
de pessoas.

Nesse contexto, apresentamos aqui nossa plataforma de gestdao para o
guadriénio 2022 —2026.

Trata-se de um conjunto de propostas que é produto do aprendizado coletivo
da gestdao na relagao intrinseca e cotidiana com o conjunto da Universidade, e com a
escuta dos segmentos (discentes, técnico-administrativos e docentes), na interacdo
com as unidades universitarias, com o Hospital Universitario Anténio Pedro, com os
setores responsaveis pelas atividades-meio, enfim, com toda a comunidade
universitaria, e também com a sociedade em geral.

Deste aprendizado foi possivel detectar o que pode ser aprimorado ou
aprofundado, mas também o que ainda precisa ser alterado e o que demanda
inovacdo. Ndo se trata, portanto, de um programa somente de continuidade, mas
também de aprofundamento dos processos positivos e implementacdo de inovacdes
detectadas como necessarias e factiveis.

N3do podemos deixar, por fim, de sinalizar que todas as propostas apresentadas
neste documento estdo emolduradas pelos principios inarreddveis que mantemos
permanentemente — democracia, transparéncia, inclusdo e qualidade académica.

1. Gestao Institucional

Principio: Prosseguir pautando o modelo de gestdo da Universidade na
implementacdo de mecanismos organizacionais que confiram & sua estrutura
e «ao seu funcionamento mdxima  eficiéncia, compartihando
responsabilidades de forma transparente e democrdtica para que as decisdes
colegiadas e administrativas sejam orientadas pelo PDI e baseadas em
indicadores de interesse institucional, ou seja, uma “gestdo baseada em
evidéncias” e voltada para a inclus@o e para a sustentabilidade.

Modelo de Gestdo - democracia, proatividade, descentralizagao,
transparéncia e eficiéncia

Aprofundar a autonomia da UFF, respeitar a diversidade e a pluralidade, e
assegurar o fratamento democrdtico das questdes académicas, técnicas e
administrativas.

Seguir pautando a gestdo segundo o0s principios constifucionais da
administracdo  publica de Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia.



Permanecer respeitando e valorizando o papel das instncias colegiadas
como um instrumento essencial de fortalecimento institucional e de decisdo
coletiva, tanto no nivel mais geral, quanto nos niveis locais.

Aprofundar acodes visando dotar os macroprocessos de trabalho da UFF de
governanga institucional, incluindo continuo acompanhamento,
aperfeicoamento e publicidade, capacitando de forma permanente os
segmentos envolvidos para que possam operar dentro de novos marcos de
qualidade.

Prosseguir implementando e conduzindo a gestdo para a execucdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e também dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs) na forma de um planejamento
estratégico operacional construido coletivamente por meio de ferramentas
contempordneas de gestdo.

Permanecer garantindo a execucdo das decisdes colegiadas, articulada
com o planejamento estratégico operacional, que deverd ser ao mesmo
tempo sélido para orientar as acdes segundo os interesses coletivos, e flexivel
para permitir ajustes a luz da conjuntura e das perspectivas locais.

Avancar com o desenvolvimento dos processos institucionais necessdrios para
maximizar a matriz orcamentdria da UFF junto ao MEC por meio do incremento
de seus indicadores, tais como diminuicdo da evasdo e ocupacdo de vagas
OCi0sas.

Dar continuidade ao processo de ampliacdo da captacdo de recursos
adicionais via emendas parlamentares no contexto do orcamento impositivo,
bem como através de projetos junto aos érgdos publicos das diferentes esferas
de governo.

Fomentar a captacdo de recursos por meio de projetos e agcdes inovadores no
contexto da friplice hélice de cooperacdo governo-universidade-empresas.

Aprofundar e prosseguir com o processo de descentralizacdo da gestdo
operacional e a execucdo de recursos nas unidades universitdrias, visando
aumentar a eficiéncia e o atendimento as especificidades locais inserindo a
comunidade académica na discussdo do orcamento.

Seguir fortalecendo e garantindo a autonomia académica e administrativa
das unidades universitdrias, departamentos de ensino e coordenacdes de
cursos de graduacdo e pods-graduacdo, buscando os meios institucionais para
a modernizacdo contfinua da estrutura em geral.



Permanecer aprimorando de forma continua os processos de trabalho da UFF,
aprofundando e expandindo o uso do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl),
favorecendo o acesso remofo dos processos, proporcionando maior
transparéncia das informacodes, agilidade nos trdmites, reducdo de custos e
diminuicdo no uso de papel.

Ampliar ainda mais a qguantidade de Unidades Gestoras Plenas ou o
compartihamento de etapas do processo de aquisicdo e compras com base
nos marcos legais e regulatdérios, promovendo a descentralizacdo das
atividades de suporte correspondentes.

Dar continuidade aos processos institucionais para agilizacdo dos trdmites para
realizacdo de contratos e convénios entre os segmentos académicos da UFF e
a Fundacdo Euclides da Cunha de Apoio Institucional a UFF (FEC).

Expandir e fortalecer as atfividades da Superintendéncia de Operacdes e
Manutencdo (SOMA), criada na atual gestdo, visando a permanente melhora
e agilidade no atendimento as unidades universitdrias, na direcdo da
implantacdo de um sistema de manutencdo preventiva e corretiva cada vez
mais eficiente e fransparente.

Prosseguir utilizando os resultados da avaliacdo institucional como subsidios
concretos para a gestGdo em seus vdrios niveis, com monitoramento
permanente da implantacdo dos resultados.

Continuar promovendo e ampliando o processo de gestdo integrada das

demandas do conjunto da Universidade e da sociedade (convénios,
parcerias interinstitucionais, acordos).

2. Politica académica

Principio: Manter a politica académica pautada na busca pela formagcdo
qualificada de cidaddos preparados para infervir no mundo social e
profissional de forma ética, competente e inovadora, contribuindo para o
combate & desigualdade, ao preconceito e & discriminacdo, com foco na
melhoria dos indices de sucesso académico na Graduacdo e Pés-Graduacdo
e estabelecendo um ambiente institucional voltado ao acolhimento e apoio
ao estudante. A politica académica serd implementada considerando os
seguintes eixos norteadores:

Acolhimento, inclusao e quadlificagao da formagdo académica



Aprofundar e capilarizar o Programa de Acolhimento Estudantil, mantendo-o
amplo e permanente, com vistas a facilitar a transicdo dos estudantes do
Ensino Médio ao Ensino Superior.

Ampliar a atuacdo da assessoria de Acdes Afirmativas com foco no apoio a
implantacdo de programas de suporte a diversidade e a permanéncia de
Estudantes, em infrinseca relacdo com os movimentos organizados de alunos,
técnicos e professores ou de movimentos sociais identitdrios em atuacdo na
UFF.

Prosseguir oferecendo a provisdo de suporte instifucional para a atuacdo
autébnoma da Comissdo Permanente de Acdes Afirmativas, Diversidade e
Equidade, criada para acompanhar o desenvolvimento académico dos
estudantes ingressantes pela Lei 12.711/2012 (Lei de Cotas), com foco especial
no combate d evasdo.

Manter e ampliar a provisdo de suporte institucional para a atuacdo
autébnoma da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo da UFF,
responsdvel pela implantacdo, monitoramento e avaliacdo do Plano de
Acessibilidade e InclusGdo da Universidade Federal Fluminense (Plano UFF
Acessivel).

Permanecer fomentando o combate ao racismo e a todas as formas de
preconceito, promovendo a diversidade, o desenvolvimento humano e social,
a sustentabilidade e a formacdo critica e reflexiva nos curriculos da UFF.

Intensificar a internacionalizacdo da Graduacdo com foco na circulacdo de
pessoas, saberes e conhecimentos para que as atfividades de Ensino, Pesquisa
e Extensdo sejam referenciadas em dmbito global, permitindo que Docentes,
Técnico-administrativos e Estudantes da UFF tenham seus estudos e trabalhos
compativeis com todas as Universidades congéneres do mundo.

Dar continuidade e aprofundar o suporte institucional aos processos de
reforma, ajustes e avaliacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo da UFF.

Intensificar o apoio institucional aos cursos de graduacdo nos periodos de
avaliagdo externa e no que concerne a avaliagdo pelo ENADE.

Valorizagdo do Docente e incentivo a novas praticas de ensino

Seguir trabalhando junto aos Conselhos Superiores propostas para a produ¢cdo
de resolucdes internas que possibilitem que as prdticas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo estejam presentes, de forma equilibrada, como critérios para as
promocoes e as progressdes na carreira Docente.



Aprofundar e capilarizar a atuacdo do PROIAC (Programa de Inovacdo e
Assessoria Curricular) junto aos docentes da UFF, com objetivo de ampliar as
acdes de inovacdo pedagdgica e curricular com foco na formacdo e
qualificacdo docente.

Aprofundar a relacdo do PROIAC com programas institucionais vinculados ao
ensino, como a monitoria e a tutoria.

Promover o fomento & inovacdo curricular na Graduacdo, por meio de
projetos de ensino vinculados aos componentes curriculares dos cursos.

Incorporar cos critérios de progressdo e promocdo docente as acdes de
formacdo e inovacdo no ensino.

Ampliar a integracdo do PROIAC com a Escola de Governanca e Gestdo
PuUblica (EGGP) para capacitacdo docente e dos técnico-administrativos em
novas prdaticas de ensino.

Fomentar a producdo académica e difusdo do conhecimento sobre inovacdo
pedagdgica por meio de acgdes indutoras.

Adequacao da Infraestrutura e promog¢do da inclusdo para o sucesso
académico

Melhorar continuamente as condicdes para a operacdo do fransporte
gratuito, visando a infegracdo entre os campi.

Trabalhar pela capilarizacdo, manutencdo e qualidade permanente do
“Eduroam” em todos os campi, expandindo os servicos disponibilizados.

Aprofundar a garantia de acessibilidade digital para todos os estudantes da
UFF, com especial prioridade aos estudantes oriundos das Acoes Afirmativas.

Ampliar o apoio as unidades universitdrias no senfido da adequacdo de
mobilidrio e infraestrutura as caracteristicas das turmas e das praticas de
ensino-aprendizagem propostas pelos docentes, com atencdo para as
demandas geradas no periodo pods-pandemia da COVID-19.

Ampliar e aprofundar as parcerias com a sociedade civil e com 0s grupos
politicos locais, com o objetivo de criar uma ambiéncia acolhedora nas
cidades de atuacdo da UFF, por meio de emendas parlamentares, suportes
municipais de moradias e restaurantes universitdrios, estdgio em orgdos
municipais, entre outras iniciativas.



Transformagao digital e inclusao

Manter, ampliar e aprimorar os meios para a realizacdo totalmente digital de
procedimentos como matricula, inscricdo, colacdo de grau e emissdo de
diploma, provendo o atendimento presencial para aqueles que assim
optarem.

3. Politica de Extensdo

Principio: Seguir pautando a politica de extensdo como dimensdo académica
essencial para a formacdo dos estudantes e para a construcdo do
conhecimento e da integracdo da Universidade com a sociedade, gerando
desenvolvimento social e comprometimento com os territérios nos quais a
Universidade atua. A politica de Extens@o serd implementada considerando
0s seguintes eixos norteadores:

Extensdo e formagdo académica indissocidveis

Aprofundar a criacdo de mecanismos institucionais eficazes de integracdo da
extensdo com o ensino e a pesquisa, na direcdo da efetiva indissociabilidade,
com énfase no suporte aos cursos de graduacdo da UFF no processo de
curricularizacdo da extensdo conforme Resolucdo j& aprovada no Cenpec.

Criar mecanismos de estimulo & atuacdo dos programas de pds-graduacdo
em programas e projetos de extensdo, a exemplo do que foi realizado por
meio do Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados (PDPA).

Ampliar a participacdo dos alunos de graduacdo em projetos de extensdo
buscando continuamente, junto ao MEC e a entidades conveniadas em geral,
meios para a ampliacdo do numero de bolsas disponiveis.

Ampliar o fomento institucional aos extensionistas por meio do edital interno
FOEXT.

Ampliar o fomento institucional aos cursos pré-universitdrios sociais, por meio do
edital inferno PIBEX.

Criar a bolsa de produtividade em extensdo destinada acos docentes e
técnico-administrativos atuando em projetos de extensdo e distribuida por
meio de edital publico.

Criar estrutura de apoio a unidades universitdrias e departamentos de ensino
para os processos de captacdo de recursos junto aos vdrios niveis da
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administracdo publica e setores da sociedade, visando o desenvolvimento de
acoes extensionistas autossustentdveis.

Dotar o campus avancado de Oriximind (Unidade Avancada José Verissimo)
de condicdes infraestruturais e de pessoal que proporcionem as bases para
uma atuacdo mais arrojada da UFF na Amazénia.

Otimizar as possibilidades de utilizacdo do campus avancado de Oriximind
(Unidade Avancada José Verissimo) para o desenvolvimento de programas e
projetos de extensdo, com a consequente participacdo de alunos,
técnico-administrativos e docentes.

Atuar para a rdpida modernizacdo do sistema de registro das atividades de
extensdo (Sigproj), desenvolvendo plataforma mais amigdavel e integrada com
outros sistemas da UFF.

Extensdo e compromisso com as demandas sociais

Prosseguir com o apoio integral ao desenvolvimento de programas e projetos
de extensdo em conjunto com a sociedade civil organizada e com 0s
movimentos sociais, visando a construcdo de prdticas dialdgicas de interacdo
voltadas para a defesa dos direitos humanos e da diversidade em todos os
niveis.

Continuar apoiando a integracdo das unidades universitdrias e dos nucleos de
extensdo com outras instituicdes, voltadas para o desenvolvimento
econdmico, social, politico e cultural das comunidades local, regional e
nacional, tendo como meta perspectivas sustentdveis de producdo.

Aprofundar o apoio institucional aos grupos académicos da UFF que atuam na
drea de sustentabilidade e agroecologia, objetivando incorporar estas
perspectivas como principios e diretrizes para a Universidade.

Ampliar e diversificar as possibilidades de acesso da comunidade universitaria
e da comunidade em geral aos bens culturais produzidos e/ou veiculados no
admbito da UFF.

4. Politica de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo

Principio: Prosseguir norteando a producdo de conhecimento pela articulacdo
entre a pesquisa fundamental e a pesquisa aplicada voltada a questdes de
interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com a construcdo
de uma sociedade com base no conhecimento, sustentdvel, independente e
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equilibrada. A Politica de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Valorizagdo, inclusdo e qualificagao como desafios

Ampliar a participacdo dos alunos de graduacdo nos projetos de iniciagcdo
cientifica e de inovacdo tecnolégica (PIBIC e PIBInova) buscando
continuamente, junto ao MEC e entidades conveniadas em geral, meios para
a ampliacdo do nUmero de bolsas disponiveis, garantindo a valorizagcdo do
mérito e do apoio aos grupos emergentes.

Consolidar o Programa de Apoio aos Pds-Doutorandos, incluindo bolsas de
iniciacdo cientifica e tfecnoldégica, como mecanismo de valorizagdo e
institucionalizacdo destes pesquisadores junto aos grupos de pesquisa da UFF.

Atuar institucionalmente para que as atividades de inovacdo e de divulgacdo
cientifica sejam reconhecidas como atividades curriculares.

Incentivo, monitoramento, relevancia social e divulgacao: novos desafios

Aperfeicoar e incentivar os processos de autoavaliacdo dos programas de
pos-graduacdo para que estes possam identificar indicadores, parémetros e
politicas que contribuam para a melhoria da qualidade, com métricas
adequadas a cada drea do conhecimento, incluindo a participacdo de
egressos nesta autoavaliacdo.

Implementar mecanismos de apoio administrativo aos grupos de pesquisa
para preparacdo e gestdo de projetos, bem como para as respectivas
prestacoes de contas.

Qualidade da Infraestrutura e inser¢ao das agoes em todos os Campi

Aumentar ainda mais a captacdo de recursos para pesquisa e pos-graduacdo
junto as instGncias publicas nos trés niveis de governo e junto a iniciativa
privada, de forma institucional e com total independéncia no que concerne &
producdo e divulgacdo do conhecimento.

Ampliar a estrutura fisica, de pessoal altamente qualificado e de mecanismos
de gestdo do Escritério de Transferéncia do Conhecimento (ETCo) como
instrumento de protecdo do capital intelectual da UFF e de transferéncia
tecnoldgica para a sociedade.
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Continuar atuando na ampliagcdo dos laboratérios e das centrais de
equipamentos multiusudrios de grande porte para pesquisa cientifica, bem
como aprofundar e capilarizar as acdes do Programa de Gestdo de
Equipamentos Multiusudrios (Progem), viabilizando o apoio técnico qualificado
aos ambientes multiusudrios.

Prosseguir com a ampliacdo do fomento institucional aos pesquisadores,
grupos de pesquisa e programas de pods-graduacdo por meio dos editais
internos Fopesq, Apoio ao Recém-Doutor e Apoio d internacionalizacdo,

Criar as condicoes institucionais para a reedicdo de Editais como Auxilio
Publicacdo, InfraLabPesq, InfraPG, entre outros.

Aprofundar a interioriza¢cdo da Agéncia de Inova¢cdo da UFF (AGIR).
Inovagdo na pesquisa cientifica e nos mecanismos de gestdo

Ampliar e fortalecer o papel institucional da Agéncia de Inovacdo da UFF
(AGIR) como o 4érgdo responsdvel por desenvolver a politica de inovacdo da
Universidade, maximizando as oportfunidades da Lei da Inovacdo e demais
dispositivos legais.

Dar continuvidade & ampliacdo e ao fortalecimento do papel institucional da
rede de biotérios da UFF, articulando o NUcleo de Animais de Laboratério e os
biotérios de experimentacdo nas diferentes unidades.

Prosseguir com o desenvolvimento e a consolidacdo do papel institucional da
Camara Técnica de Etica em Pesquisa, de cardter consultivo, informativo e
educativo, arficulando os diferentes comités e comissdes institucionais
relacionados & ética, integridade e conduta responsdvel em pesquisa e
producdo académica, a protecdo dos seres humanos e demais seres vivos
direta ou indiretamente envolvidos em pesquisa cientifica e tecnoldgica, assim
como a defesa do meio ambiente e protecdo do patrimdnio genético.

Promogado da Inclusao social e de parcerias

Apoiar o aprofundamento da orientacdo social da inovacdo, incluindo a
geracdo de novos produtos e processos de base tecnoldgica e social,
contribuindo para o incremento de oportunidades de geracdo de trabalho e
renda e também o desenvolvimento de solucdes originais de interesse social
imediato e politicas eficientes da gestdo publica.

Fortalecer os hubs de inovacdo j& criados nos municipios de Volta Redonda,
Nova Friburgo, Petrépolis e Rio das Ostras e ampliar a atuacdo em outros
campi, objetivando fortalecer a inovacdo no Estado de Janeiro.
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Sequir fortalecendo a Incubadora de Empresas da UFF, garantindo seu cardter
institucional e foco no apoio ao desenvolvimento de produtos e processos a
partir de ideias, iniciativas e projetos de pesquisa de estudantes,
técnico-administrativos e docentes da Universidade.

Implantar um Polo de Inovacdo como modelo de parque tecnoldgico urbano
e modelo de interacdo entre a UFF e a Prefeitura de Niterdi, com o
estabelecimento de acordos de cooperacdo técnica e cientifica entre
empresas e instituicoes.

5. Politica de Gestdo de Pessoas

Principio: Continuar pautando a politica de gestdo de pessoas no sentido da
qualificacdo da forca de trabalho, com investimentos em programas de
capacitacdo continuada especificos para técnicos, dirigentes, gestores e
docentes, no &mbito das unidades administrativas e universitdrias. A politica de
Gestdo de Pessoas serd implementada considerando os seguintes eixos
norteadores:

Gestao de pessoas baseada em competéncias e habilidades

Ampliar e capilarizar o mapeamento permanente de competéncias dos
técnico-administrativos, com o intuito de aprimorar a gestdo através do
aumento da satisfacdo do servidor e da adequacdo das competéncias e das
habilidades as funcdes desempenhadas, promovendo por consequéncia d
melhoria do clima organizacional da UFF.

Prosseguir com a otimizacdo dos processos inteligentes e flexiveis de alocacdo
de pessoal técnico-administrativo, reconhecendo e valorizando as
competéncias especificas, garantido maior satisfacdo profissional e maior
qualidade na gestdo dos processos de ensino, pesquisa e extensdo na UFF.

Atuar fortemente para a implantacdo do teletrabalho na UFF, com objetivo de
ampliar a eficiéncia do trabalho dos técnico-administrativos em paralelo ao
incremento da qualidade laboral.

Promover e apoiar o engajamento dos técnico-administrativos em atividades
de extensdo e pesquisa.

Aprofundar as acdes da Escola de Governanca e Gestdo Publica (EGGP)
incorporando as unidades de ensino e as potencialidades formativas dos
préprios técnico-administrativos para a producdo de cursos e capacitacoes.
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Implantar acdes de treinamento e capacitacdo de gestores universitdarios por
meio da Escola de Governanca e Gestdo Publica (EGGP).

Continuar o investimento permanentemente em cursos para oS
técnico-administrativos - tanto dentro da UFF quanto fora desta - buscando
criar redes com outras universidades.

Ampliar o ingresso dos técnico-administrafivos nos cursos de mestrado e
doutorado, por meio do crescimento progressivo do Programa de
Qualificacdo Institucional (PQI).

Continuar apoiando os técnico-administrativos na realizacdo de cursos de
graduacdo ou pods-graduacdo, por meio do Programa de Qualificacdo da UFF
(PQUFF).

Combate ao assédio e outras formas de discriminagao

Permanecer firmes no fortalecimento e desenvolvimento de iniciativas de
prevencdo e enfrenfamento ao assédio moral, visando combater de forma
infransigente a violéncia, tanto fisica quanto psiquica e moral, além de
promover a dignidade humana, os direitos fundamentais, a qualidade de vida
e as boas praticas dentro do ambiente de trabalho.

Consolidar a implementacdo efetiva das politicas afirmativas nos concursos
para docentes e técnico-administrativos da UFF, mantendo a UFF na
vanguarda na inclusdo social e racial.

Continuar promovendo a prevencdo e o enfrenfamento ao assédio sexual e
ao racismo, visando o combate ao preconceito e d violéncia contra mulheres
na UFF, ao racismo e a discriminacdo contra a populacdo LGBTQIA+.

Construir acodes institucionais de promocdo ao acolhimento, visando o
enfrentamento das opressdes existentes no campo da universidade,
considerando o0s seguintes eixos delimitados e interseccionados: racismo,
misoginia, Igbtgia+fobia, classismo e capacitismo, com o objetivo de prevenir
e enfrentar as atitudes que nestes eixos, imbricados, se sustentam: assédio
moral, assédio sexual, e outras violéncias de forma silenciada ou explicita.

Qualidade, seguranca no frabalho e didlogo constante

Prosseguir atuando de forma incisiva, nos marcos da legislacdo vigente, para
que técnico-administrativos e docentes tenham assegurados seus direitos
relativos aos adicionais de insalubridade e periculosidade de forma dagil e
desburocratizada.
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Seguir aprimorando as condi¢cdes de trabalho e desempenho profissional do
conjunto dos técnico-administrativos e docentes, com énfase nas questoes
sanitdrias, visando a preservacdo da saude e da vida.

Construir canais de comunicacdo direta entre técnico-administrativos, GAR, e
outros setores fundamentais como a PROGEPE, para que as demandas deste
segmento sejam incorporadas de forma mais dgil na agenda da Universidade.

6. Politica de Assisténcia Estudantil

Principio: Prosseguir pautando a assisténcia estudantil de forma integrada com
outras politicas universitdrias, no sentido da inclusdo social irrestrita,
reconhecendo as desigualdades sociais, as vulnerabilidades e a diversidade
sociocultural dos segmentos sociais que compdem a sociedade brasileira e a
UFF, para a implementacdo de politicas que assegurem o acesso, A
permanéncia e a conclusdo dos cursos, sem deixar de incorporar novas
demandas advindas desse processo de inclusdo. A politica de Assisténcia
Estudantil serd implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Conhecer, dialogar e agir
Continuar fomentando a construcdo de programas e projetos de assisténcia
estudantil de acordo com o perfil dos estudantes, com atencdo especial aos

fatores locais de evasdo e retencdo.

Dar contfinuidade & possibilidade de os discentes somarem os beneficios de
assisténcia estudantil e as bolsas académicas em unidades especificas.

Continuar apoiando acodes que favorecam a livre organizacdo do movimento
estudantil.

Continuar promovendo o contfinuo equilibrio na divisdo dos recursos da
Assisténcia Estudantil entre os Campi de Niterdi e os Campi fora de sede com
base nos indicadores PNAES.

Investir no presente, olhar para o futuro

Seguir apoiando a participacdo individual dos discentes em eventos por meio

de editais, assim como o agendamento para uso de o6nibus da UFF para
participacdo coletiva.
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Estimular e apoiar eventos organizados por discentes voltados para o didlogo
com a sociedade civil, especificamente com os grupos locais e regionais nas
cidades onde a UFF estd inserida.

Fomentar as Atleticas e aperfeicoar o InterUFF, com o objetivo de fornecer
suporte ao desenvolvimento desportivo universitdrio, principalmente em
relacdo a material esportivo.

Apoiar e incentivar a criacdo de Empresas Juniores nas unidades académicas
onde ainda ndo existam.

Permanecer incentivando o aprendizado de idiomas estrangeiros, por meio do
Programa de Universalizacdo de Linguas Estrangeiras (PULE), com foco nos
estudantes com vulnerabilidade socioecondmica e cofistas, garantindo
melhores condicdes para o processo de internacionalizacdo.

Contfinuar ampliando o0s servicos prestados pela carteira estudantil,
propiciando facilidades e inclusdo dos estudantes em ambientes diversos, em
todas os municipios onde a UFF estd inserida.

Continuar aprimorando a infraestrutura de nossas bibliotecas com o
incremento do acervo bibliografico fisico e digital, seja de livros ou periddicos
cientificos, fortalecendo o seu papel como equipamento de acesso a
informacdo e de ambiente de estudo.

Estabelecer canais institucionais de didlogo com instituicdes da sociedade civil
e com o setor empresarial, nos municipios onde a UFF atua, visando a garantia
de oportunidades de estdgio remunerado para nossos estudantes.

Novos desdfios, mais inclusdo

Prosseguir com o processo de aprimoramento das condicdes das moradias
estudantis, ampliando a captacdo de recursos para a construcdo de moradias
em oufros campi a partr do mapeamento das demandas locais e dos
modelos de moradia mais adequados ao contexto local.

Ampliar a assisténcia d alimentacdo para as cidades onde existem campi da
UFF, incluindo a construcdo de Restaurantes Universitdrios onde estes ainda
ndo existam.

Confinuar o aprimoramento permanente dos servicos oferecidos pelo
Restaurante Universitdrio.

Aprofundar e capilarizar as agcdes de promocdo a salde e qualidade de vida
do discente.
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Aprofundar e capilarizar as acdes voltadas para a salude mental, no sentido
de acolher as demandas de sofrimento psiquico e propor encaminhamentos
institucionais.

Continuar implementando beneficios de assisténcia estudantil de forma agil e
flexivel, para dar respostas s demandas desse segmento e aos desafios que
sdo colocados pela dindmica social — como fizemos no caso do beneficio
emergencial COVID-19,

Confinuar ampliando a qualidade e a quantidade de &nibus de fransporte
urbano gratuito enfre os Campi (BUSUFF), em todas as cidades onde a UFF esta
inserida.

7. Politica de Consolidacdo e Expansdo dos Campi fora de sede

Principio: Dar continuidade & politica de consolidacdo, expansdo e
fortalecimento dos Campi fora de sede, seguindo os principios de autonomia,
descentralizacdo, sustentabilidade e exceléncia, com foco na equalizacdo
das condicdes de ensino, pesquisa e extensdo. A politica para os Campi fora
de sede serd implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Infraestrutura, autonomia e descentralizagdo para a exceléncia da gestao

Avancar com o processo de implantacdo de unidades gestoras plenas ou de
segmentos do processo de aquisicdo de bens e servicos nos Campi fora de
sede, para garantir maior agilidade nos processos orcamentdrios e financeiros,
promovendo o continuo aprimoramento dos mecanismos de autonomia
cooperativa entre as unidades de cidades proximas onde a UFF esteja
presente.

Continuar o processo de consolidacdo da infraestrutura fisica dos Campi fora
de sede, assegurando as condicdes para o desenvolvimento das atividades
de ensino, extensGo e pesquisa, proporcionando a todas as unidades a
estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades-meio e finalisticas.

Continuar proporcionando aos Campi fora de sede o acesso célere & estrutura
de arquitetura e engenharia da UFF.

Continuar o processo de ampliacdo e reforco das estruturas de TI

considerando as demandas e as tendéncias do mundo atual e a necessidade
de conexdo entre os Campi fora de sede e a gestdo central da UFF.
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Ampliar e valorizar para expandir

Seguir atuando na direcdo do completo equacionamento do nUmero de
docentes e técnico-administrativos, considerando as demandas especificas de
cada Campi fora de sede.

Prosseguir e ampliar as articulacdes visando a obtencdo de recursos
orcamentdrios e extraorcamentdrios para viabilizar os planos de expansdo
definidos pelas unidades.

Integracgao, inclusdo e sucesso académico

Confinuar estimulando o desenvolvimento da extensdo e da pesquisa nos
Campi fora de sede, para promover a crescente qualidade académica na
formacdo discente e ampliacdo do potencial de producdo de conhecimento
na Universidade.

Dar continuidade ao processo de ampliacdo da cobertura da assisténcia
estudantil para os discentes em situacdo de vulnerabilidade e coftistas nos
Campi fora de sede.

Estimular as acdes de mobilidade internacional com incentivo a formacdo em

linguas estrangeiras para discentes, docentes e técnico-administrativos dos
Campi de sede.

8. Politica para o Hospital Universitario Antdnio Pedro

Principio: O HUAP é um hospital de ensino, de alta complexidade, e 100% SUS.
Tem gestdo compartiihada entre a Universidade Federal Fluminense e a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), tendo como pressuposto
que todo patrimdnio, equipamentos e recursos sdo publicos. O Hospital, além
da assisténcia de exceléncia que presta ao Sistema Unico de Salde, deve
infegrar as areas de ensino, pesquisa e extensdo nas unidades de servico, com
foco no atendimento humanizado, publico, gratuito, de qualidade e integrado
aos principios do SUS. A politica para o HUAP e para a saude serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Ampliar e qualificar a assisténcia a saidde
Dar continuidade & politica de incentivo ao aumento da capacidade

instalada de leitos no HUAP, sempre considerando o papel daqguele hospital no
contexto das pactuacdes do SUS em nivel local e regional.
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Prosseguir fomentando a estruturacdo das Unidades Funcionais por linhas de
cuidado.

Conftinuar estimulando a ampliacdo da capacidade dos servicos assistenciais
de apoio diagndstico e fratamento, com foco no cuidado, seguranga e no
atendimento humanizado.

Finalizar a construcdo do novo prédio da Faculdade de Medicina, liberando
espaco no HUAP que poderd ser utilizado para expansdo ou aprimoramento
de atividades e servicos.

Compromisso com a formagdo qualificada em salde

Dar continuidade ao processo de busca pela ampliacdo da disponibilidade
de vagas para as residéncias.

Criar mecanismos institucionais para a ampliacdo do niUmero de pesquisas
realizadas no HUAP, fortalecendo o trabalho da Geréncia de Pesquisa do
Hospital.

Continuar e aprofundar acdes visando incentivar a insercdo dos projetos de
ensino, pesquisa e extensdo junto aos processos dos servicos assistenciais.

Valorizar o profissional de saude

Continuar apoiando a modernizacdo e readequacdo dos espacos de
descanso das equipes e dos espacos de ensino e pesquisa junto aos servicos.

Intensificar a demanda para a realizacdo de concursos publicos para o HUAP
por parte da Ebserh.

Competéncia, transparéncia e eficiéncia na gestao

Continuar apoiando o aprofundamento de um modelo de gestdo
participativa e compartihada para o HUAP garantindo a autonomia
universitdria na relacdo com a Ebserh.

Ratificar posicdo iredutivel do atendimento no HUAP ser 100% gratuito via SUS.

Prosseguir desenvolvendo e ampliando o papel do HUAP como unidade da
rede de atendimento & saude que oferece servicos de alta complexidade
para a regido Metropolitana ll, colaborando para o funcionamento de toda a
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rede com sua capacidade académica e de servicos, ao mesmo tempo em
que infensifica suas demandas pelo justo e crescente financiamento de suas
acoes.

Seguir apoiando o aprimoramento dos processos de gestdo administrativa

(gestdo de contratos, patrimdénio, suprimentos, inventdrio etc.), de gestdo
orcamentdria e de gestdo financeira.

9. Promocdo da Saude e Qualidade de Vida do Servidor

Principio: Continuar aprofundando e ampliondo as acdes de promocdo d
saude e qualidade de vida do servidor, considerando que o frabalho deve ser
realizado em condicdes que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida, a realizacdo pessoal, profissional e social dos trabalhadores e sem
prejuizo para sua saude e integridade fisica e mental, de forma a promover
maior eficiéncia organizacional com qualidade de vida. A Promocdo da
saude do servidor serd implementada considerando os seguintes eixos
norteadores:

Descentralizagdo e ampliagdo das agoes de savde

Garantir a seguranca sanitdria do conjunto dos servidores da UFF, com
especial atencdo para o periodo da pandemia e do pds-pandemia pela
COVID-19, estabelecendo protocolos cientificamente orientados e pactuados
com as unidades e setores.

Aprofundar e capilarizar mecanismos de atencdo a saude dos servidores
atingidos por sequelas da COVID-19.

Seguir ampliando o numero de juntas oficiais para pericia médica.

Aprofundar o processo de implantacdo da pericia médica singular ou junta
médica oficial moével para atendimento as demandas especificas dos Campi
fora de sede.

Descentralizar os servicos de assisténcia para os Campi fora de sede,
buscando parcerias com servicos publicos locais, como forma de tornd-los
sustentdveis.

Promover acdes de promocdo e vigildncia & salde, através de programas
para os Campi fora de sede, com agenda previamente divulgada para que
0s servidores possam usufruir das atividades e servicos.
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Divisdo de Promogdo e vigildncia em satude

Retomar as acdes voltadas para a salude e qualidade de vida do servidor, seja
no processo admissional, seja na vida laboral, com estabelecimento de rotinas
para exames periddicos, além de atividades de promocdo da qualidade de
vida e bem-estar (danca, artesanato, acupuntura, shiatsu, ioga, entre outros).

Aprofundar e capilarizar, tanto em Niterdi, quanto nos Campi fora de sede,
programas sistemdticos de prevencdo e promocdo da saude dos
técnico-administrativos e docentes, com énfase nos portadores de condicoes
cronicas, idosos, gestantes, pessoas com deficiéncia e outros grupos com
maior vulnerabilidade & salude, incluindo os que ficaram com sequelas da
COVID-19.

Aprofundar a Integracdo das acdes de promocdo e vigildncia em saude com
o projeto SENSIBILIZA-UFF.

10. Politica de Internacionalizacdo

Principio: Contfinuar pautando a politica de internacionalizagcdo como um
tema transversal, tanto na graduacdo, gquanto na pds-graduacdo, na
extensdo e na pesquisa; com acoes voltadas para os estudantes, docentes e
técnico-administrativos, com foco na insercdo internacional institucional,
inclusiva e democrdtica, afinada com os valores e interesses da nossa
instituicdo e do pais, buscando, ainda, consolidar a UFF em posicdo de
destaqgue internacional diante de sua exceléncia académica.

A definicdo de uma politica de internacionalizacdo do ensino superior em
cendrio pods-pandemia reflete novos eixos e frentes, mas também o
fortalecimento e retomada de acgdes de internacionalizacdo tradicionais.
Diante da interrupcdo dos fluxos de mobilidade fisica, foi necessdrio o
desenvolvimento de novas prdticas de promocdo da internacionalizacdo
académica, refletidas em grande parte no conceito da Internacionalizacdo
em Casa. Essas acdes e projetos, que buscam trazer ao curriculo local
temdticas internacionais, e se utiizam de novas tecnologias, conceitos e
prdticas académicas para oferecimento de experiéncias internacionais em
espacos virtuais, foram fortemente desenvolvidas nos Ultimos dois anos. A
consolidacdo e expansdo de tais acdes, em sintonia com a retomada e
fortalecimento dos fluxos tradicionais de mobilidade académica, possuem
potencial para criar uma politica de internacionalizacdo ainda mais
inovadora, abrangente e democratica para a universidade.
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Dentro dessa nova perspectiva, a politica de internacionalizacdo serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Mobilidade discente internacional para a graduagdo e pdés-graduagdo

Continuar a fomentar acdes de internacionalizacdo em todos os Campi da
UFF.

Continuar a ampliacdo do programa de mobilidade internacional de
estudantes de graduacdo e pods-graduacdo, que hoje figura entre os 5
maiores programas de mobilidade académica internacional dentre as
universidades publicas brasileira na graduacdo, incorporando Nno seu escopo
um numero maior de acdes de mobilidade que levem ao duplo diploma na
graduacdo e as cotutelas no doutorado.

Ampliar as linhas de financiamento para readlizacdo de mobilidade
internacional com auxilio financeiro, uma vez que a politica de
internacionalizacdo da UFF se pauta por um processo cada vez mais inclusivo,
em consoné@ncia com a vocacdo da Instituicdo.

Continuar fomentando parcerias académicas para pesquisadores e grupos de
pesquisa da UFF com Universidades de ponta, principais produtoras de
conhecimento, bem como com instituicdes da América Latina e da Africa.

Cooperacao internacional: Ampliar e consolidar parcerias em rede

Continuar apoiando a atuacdo em redes de cooperacdo internacional, para
criacdo de doutorados internacionais, fortalecimento dos fluxos de mobilidade
discente e docente, assim como a participacdo em programas, editais e
chamadas internacionais.

Confinuar atuando na criacdo de mecanismos e condicdes para ampliar a
participacdo em redes infernacionais de pesquisa.

Continuar a trabalhar para a consolidacdo dos objetivos e projetos propostos
no dmbito da Cdatedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM), em parceria com a
Agéncia da ONU para Refugiados (ACNUR-Brasil), para maior inclusdo e
suporte d comunidade académica em situacdo de refugio.

Acoes inovadoras de internacionalizagdo académica

Consolidar e expandir o Curso Sequencial de Formacdo Transversal na
temdtica de Desigualdades - “Minor em Desafios Globais: Desigualdades™ -,
implementado em 2021, que aborda o topico das desigualdades sob a ofica
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. O curso é
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oferecido integralmente em lingua estrangeira e disponivel para alunos da UFF
e de instituicdes internacionais parceiras, fomentando a abordagem de temas
internacionais em ambiente local, e maior inferacdo enfre alunos locais e
estrangeiros.

Expandir o curso para outras temdaticas, como sustentabilidade, configura
objetivo estratégico para fortalecimento das politicas de Internacionalizacdo
em Casa da universidade. O Minor € uma das acoes dentro deste contexto
mais abrangente, que conta com outros projetos, cuja expansdo serd tfambém
de grande Dbeneficio para maior democratizacdo do acesso &
internacionalizacdo académica na universidade.

Continuar apoiando e incentivando as acdes de aprendizado internacional
colaborativo online - conceito COIL -, onde alunos locais participam de aulas e
outfras atividades académicas com alunos estrangeiros de universidades
parceiras, de forma remota, e, assim, oferecer oportunidades de
infernacionalizacdo académica mais abrangentes para a comunidade
discente da UFF.

Continuar a desenvolver o conceito da lingua inglesa enquanto meio de
instrucdo - EMI -, capacitando a comunidade académica para atividades em
linguas estrangeiras em ambiente local, afraindo mais pesquisadores, docentes
e discentes internacionais para fortalecimento do ensino, pesquisa e extensdo
na Universidade.

Institucionalizagdo e legislagdo de internacionalizagao

Atuar junto ao CEPEx no sentido de estabelecer normativas que explicitem
mecanismos fransparentes de reconhecimento de créditos cursados no
exterior, cenfrados numa perspectiva de flexibilizacdo e internacionalizacdo
curricular, valorizando a diversidade e complementaridade da formacdo
internacional.

Buscar os recursos institucionais para linhas especificas de fomento, que serdo
executadas através de editais, visando a ampliacdo das acdes de
internacionalizacdo.

Implementar, através da parceria com a PROGRAD e a PROPPI, a emissdo de
histérico escolar em lingua inglesa, contribuindo para a facilitacdo da insercdo
internacional de nossos estudantes e facilitacdo do processo de revalidacdo
académica.

Expandir a atuacdo e agdes propostas no forum de representantes de
infernacionalizacdo, junto aos programas de Pds-graduacdo da UFF, para
assessorar e contribuir no processo de internacionalizacdo dos programas,
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fortalecendo o reconhecimento internacional das multiplas dreas académicas
da Universidade.

Criacdo de um férum de representantes da internacionalizacdo em cada
unidade universitdria da UFF, expandindo a experiéncia adquirida com o
forum de representantes da Pds-graduacdo para as demais inst@ncias
académicas da Universidade e, assim, garantindo maior difusdo e promocdo
dos projetos de internacionalizacdo desenvolvidos.

Politicas linguisticas

Continuar ampliando as acdes de politicas linguisticas, como o Programa de
Universalizacdo de Linguas Estrangeiras (PULE), Portugués Para Estrangeiros,
Instituto Conflcio, além de disseminar o ensino em outros idiomas para
discentes, docentes e técnico-administrativos, fortalecendo o acesso a
oportunidades internacionais para a comunidade académica local, assim
como a afracdo de membros da comunidade académica internacional para
a UFF.

Confinuar disseminando a cultura da internacionalizacdo como fonte de
conhecimento interno e de abertura aos desafios do mundo globalizado,
consciente do papel da Universidade publica voltada acos problemas
nacionais e sua insercdo internacional.

Continuar investindo na qualificacdo e freinamento dos servidores nos temas
pertinentes d internacionalizacdo.

Contribuir com o fomento a publicacdes em periddicos internacionais por
parte de nossos docentes e discentes, com a implementacdo do Writing
Center da UFF, em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo.

Dar confinuidade ao oferecimento de exames de comprovacdo de
proficiéncia linguistica para realizacdo de mobilidade internacional na UFF e
para ingresso em Programas de Pds-graduacdo da Universidade, garantindo
maior acessibilidade e inclusdo nestes programas.

Politica de comunicagado - interagdo com a comunidade internacional

Dar continuidade & politica de promocdo e divulgacdo da UFF junto d&
comunidade internacional, através da expansdo e constante atualizacdo do
portal internacional implementado em 2019. Por meio deste, a UFF se
apresenta a comunidade internacional com foco e intencionalidade,
destacando sua forca académica, pesquisas de destaque, cursos, facilidades
e servicos.
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Avancar junto ao STl na politica de administracdo de dados da
internacionalizacdo, através da melhoria de ampliacdo dos sistemas de
controle de informacdes da Universidade, contribuindo assim para
transparéncia institucional, maior facilidade no acesso a informacdo e,
consequentemente, melhores posicdes nos rankings internacionais.

Confinuar a investir na elaboracdo de Newsletters, boletins informativos que
levam, a todos os inscrifos da comunidade da UFF, informacdes sobre
oportunidades académicas internacionais anunciadas por instituicoes e redes
parceiras da universidade.

11. Relacdo com a Sociedade

Principio: Continuar pautando a relacdo com a sociedade na insercdo da UFF,
por meio de suas unidades universitarias, nos Conselhos Municipais e Estaduais
de saude, educacdo, direitos humanos, ciéncia e tecnologia, meio ambiente,
agroecologia. entre outros, com foco na ampliacdo da capacidade
institucional de responder as demandas da sociedade e das gestdes locais no
campo da implementacdo e avaliacdo de politicas publicas. A relacdo com
a sociedade considerard os seguintes eixos norteadores:

Didlogo, integracdo e respeito a diversidade

Dar continuidade ao processo de construcdo de formatos dialégicos e flexiveis
de relacdo com a sociedade civil,b com o0s movimentos socicis e com os
executivos municipais, objetivando abrir a Universidade ao didlogo amplo e
irrestrito com diversos setores sociais.

Continuar atuando fortemente junto aos movimentos sociais e & sociedade
civil organizada na direcdo da defesa intransigente de respeito a todas as
formas de diversidade, promovendo a cultura da paz, a negacdo dos
discursos de 6dio e a garantia dos direitos humanos.

Dar continuidade & incorporacdo da sociedade civil organizada e dos

movimentos sociais no debate sobre a implementacdo das politicas de acdo
afirmativa na UFF.

12. Politica para o Colégio Universitdrio Geraldo Achilles Reis (Coluni)

Principio: Prosseguir pautando as politicas para o Coluni em um modelo de
gestdo participativa e democrdtica, de forma articulada aos projetos de
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pesquisa, ensino e extensdo, comprometidos com a melhoria da qualidade do
ensino, com a formacdo profissional e académica, com foco nas prdticas de
educacdo atualizadas e inovadoras.

Valorizagado, formacgao inclusiva e inovadora

Seguir atuando de forma inclusiva, atendendo as demandas oriundas da
diversidade discente.

Construir os meios institucionais necessdrios para incluir os estudantes do Coluni
em acodes afiimativas de apoio dqgueles em situacdo de vulnerabilidade
econdmica, para combate a retencdo e evasdo discente.

Aprofundar as agdes de reforco a infraestrutura do Coluni, para aprimorar as
condicodes fisicas para acolhimento, cuidado e apoio aos estudantes em suas
atividades de ensino-aprendizagem e recreativas, bem como prover as
melhores  condicdes de tfrabalho acos  servidores docentes e
técnico-administrativos no exercicio de suas atribuicoes.

Ampliar o atendimento escolar aos discentes publico-alvo da Educacdo
Inclusiva (com deficiéncia, franstornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo).

Aprofundar o apoio aos docentes para regéncia e suporte pedagdgico para
o discente e para a sala de aula que atenda a Educacdo Inclusiva.

Dar continuidade ao apoio a formagdo dos estagidrios oriundos dos cursos de
Licenciatura e Educacdo, com atencdo a Educacdo Inclusiva.

Buscar junto aos érgdos competentes alternativas para a criagcdo do cargo de
técnico-administrativo para funcdo de Cuidador, visando atender as
demandas da Educacdo Inclusiva.

Buscar as condicdes institucionais para a criacdo do programa de Residéncia
Docente para a Educacdo Bdsica no Coluni com o objetivo de possibilitar ao
professor recém-formado uma formacdo diferenciada, ampliada e de
qualidade, vinculada a realidade da prdtica cotidiana da escola.

13. Politica Cultural

Principio: Continuar norteando a politica cultural para a Universidade na
convergéncia de acdes no dmbito da extensdo, da pesquisa e do ensino,
desenvolvendo o Plano de Cultura da UFF, tendo como premissas
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fundamentais a implementacdo de circuito UFF de cultura, que agregard o
reconhecimento das redes populares de cultura e dos saberes tradicionais, a
potencializacdo e fortalecimento das politicas afirmativas, o fomento a&
pesquisa e aos processos de criacdo em arte e cultura.

Ampliagdo da inser¢ao académica nas atividades culturais

Articular a producdo cultural da Universidade a perspectiva de consolidacdo
de uma rede interuniversitaria de arte e cultura que congregue as instituicoes
de ensino superior no estado do Rio de Janeiro.

Criar bolsas de estimulo & producdo artistica e cultural convergindo os
processos e produtos destas no espaco universitdrio como forma de apoio aos
grupos culturais e coletivos da UFF.

Fortalecer din@micas laboratoriais, em especial no Centro de Artes UFF, em
linhas de programacdo que sejam alimentadas pelo fluxo de producdo e
pesquisa dos discentes, docentes e técnico-administrativos.

Fortalecimento de agodes intercampi orientadas para maior convergéncia da
comunidade universitaria

Fortalecer a insercdo da cultura e da producdo cultural na malha da
Universidade em todo o estado do Rio, a partir de uma maior articulagcdo entre
os Campi.

Acompanhar junto a Prefeitura de Niteréi a reforma do prédio do antigo
Cinema Icarai, que sediard a Orquestra Sinfénica Nacional UFF.

Ampliar a integracdo das prdticas culturais universitarias aos espagos urbanos
e comunidades como dimensdo efetiva do papel social e formador da
Universidade.

Ampliagcao de agoes em convergéncia com as demandas sociais

Articular as acdes culturais universitdrias aos mecanismos e politicas de dmbito
municipal, regional e federal orientadas para o amplo reconhecimento da
diversidade cultural e o fortalecimento da dimensdo cidada.

Continuar reconhecendo como eixos estruturantes de uma politica cultural a
legitimacdo das diferentes formas de expressdo cultural e a efetivacdo dos
direitos culturais, em especial no que tange ds questdes de género, as
reivindicacdes étnico-raciais, & defesa das expressdes quilombolas e indigenas,
assim como a denuncia de prdticas de invisibilizacdo e subalternizacdo nesses
contextos.
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14. Politica de Acessibilidade e Inclusao

Principio: Prosseguir pautando a politica de acessibilidade e inclusdo na
perspectiva inarreddvel de que a UFF € uma universidade para todas e todos,
e que é fundamental tornd-la cada vez mais acessivel e universal, fomentando
a implantacdo e consolidacdo de politicas inclusivas e de carater
interdisciplinar que levem em consideracdo as especificidades de discentes,
docentes e técnico-administrativos com deficiéncia fisica, sensorial, intelectual
e outros franstornos, através da eliminacdo de barreiras
arquiteténico-urbanisticas, metodoldgicas, comunicacionais, instrumentais,
programdticas e atitudinais. A politica de acessibilidade e inclusdo serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Integrar para crescer

Continuar promovendo a integracdo da pessoa com deficiéncia, o pleno
exercicio de seus direitos essenciais com respeito e dignidade, garantindo
iguais oportunidades no meio social.

Continuar garanfindo a existéncia de condicdes bdsicas de acesso d
educacdo, de mobilidade e utilizacdo universal dos equipamentos e
instalacoes, infegrando as agcdes das Pro-Reitorias e Superinfendéncias.

Continuar ampliando o investimento em tecnologias de apoio e suporte a
pessoas com deficiéncia e projetos de pesquisa, ensino e extensdo com este
objetivo.

Criar um sistema de visibilidade para acdes de acessibilidade e campanhas
contra preconceitos e formas de discriminacdo, bem como ampliar a
divulgacdo sobre o que € e como acessar o SENSIBILIZA UFF.

Continuar atuando institucionalmente para agilizacdo dos trémites
relacionados d mudanca de documentacdo para pessoas Trans, respeitando
o direito de veiculacdo nas listas de chamada, processos seletivos internos,
entre outros, exclusivamente dos nomes sociais.

Criar banheiros unissex para afendimento a diversidade nos diferentes Campi
da UFF.

Continuar fomentando projetos e parcerias entre as unidades universitdrias e o
SENSIBILIZA UFF.
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Criar condicdes para que docentes e técnico-administrativos possam se
capacitar na linguagem de sinais por meio de minicursos e oficinas.

15. Sustentabilidade

Principio: Continuar pautando as acdes de sustentabilidade ambiental
considerando que a UFF tem como responsabilidade social e institucional
promover a sustentabilidade em sua gestdo administrativa e académica,
preservar os recursos do planeta, garantir a vida e o bem-estar social da
comunidade. A sustentabilidade ambiental serd implementada considerando
0s seguintes eixos norteadores:

Reforcar o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) como instrumento institucional
maior de orientacdo global das acdes de modo a implantar prdaticas de
sustentabilidade na UFF.

Criar 0os mecanismos institucionais para incorporar principios agroecoldgicos
como prdatica de gestdo sustentavel na UFF, utilizando os estudos e propostas
do GT UFF de Agroecologia.

Promover o mapeamento do perfil de residuos gerados pela Universidade
(papel, papeldo, vidro, metal e pldstico, Idmpadas fluorescentes, cartuchos e
tonners, pilhas e baterias), com objetivo de propor e implantar alternativas de
gestdo destes residuos nos diversos segmentos da Universidade.

Construir mecanismos institucionais e sensibilizar a comunidade universitdria
para o fomento a coleta seletiva em todos os Campi, com planejamento de
todas as etapas do processo.

Novas tecnologias ambientais e socialmente responsaveis

Construir os mecanismos institucionais e técnicos necessdrios para alcancar a
médio prazo a autossuficiéncia energética nos prédios da Universidade, bem
como para a ofimizacdo sustentdvel dos espacos (captacdo de dgua da
chuva, telhados verdes etc.)

Inserir, em planos de construcdo de novos espacos, os principios de
sustentabilidade.

Continuar fortalecendo o papel institucional da Comissdo de Biosseguranca,
principalmente no que diz respeito a garantia da contfinuidade do programa
de descarte adequado de residuos quimicos e bioldgicos, gerados nos
laboratdrios de ensino e pesquisa.
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Atuar junto as autoridades municipais e estaduais para a construcdo de
acessos para deslocamento através de bicicletas entre as diversas unidades
da universidade.

16. Politica de Seguranca

Principio: Passado o periodo critico da Pandemia, dar concretude a politica
de seguranca universitdria baseada em evidéncias. J& foi realizado o primeiro
diagndstico sobre o tema, encomendado pela administracdo central G
unidade de exceléncia da UFF em estudos sobre administracdo de conflitos.
Sob os dados disponiveis, a ideia & estabelecer um sistema integrado de
servicos e procedimentos voltados para a promocdo do bem-estar no dmbito
da UFF. Comecando pela instituicdo do Laboratério em Seguranca
Universitario  (LASEG), especializado na elaboracdo sistemdatica de
diagndsticos, politicas de monitoramento por cdmera dos Campi e de
comunicacdo digital, interagindo de forma qualificada com situacdes de
risco, conflifos ou, eventualmente, delitos no inferior dos Campi. A
Universidade é parte de uma sociedade complexa e como tal vivencia
experiéncias proprias de contextos nos quais imperam desigualdades e
distintos interesses no compartihamento dos espacos publicos. Ao mesmo
tempo, porém, ela possui especificidades que tornam possiveis a adocdo de
politicas preventivas e de cardter educativo, no tocante ao tema, cuja ténica
ndo pode ser meramente repressiva, diferentemente de outros ambientes e
situacoes sociais. Lidar de forma qualificada e competente com tal tema € ato
de soberania universitdria de que nossa gestdo ndo abre mdo. Neste sentido,
a politica de seguranca serd implementada considerando os seguintes eixos
norteadores:

Praticas de seguranca e mediagdo de conflitos

Seguir com o redimensionamento do uso de tecnologias de vigildncia e do
pessoal envolvido com as técnicas e praticas de vigiléncia, portaria, zeladoria,
entre outros, de forma a evitar agressdes por parte de membros externos &
comunidade e contribuir para a administracdo pacifica de conflitos internos.

Seguir com a implantacdo de laboratério especializado para construcdo e
andlise de dados sobre conflitos e situacdes de risco ou delituosas. Elementos
cruciais para o planejomento de atuacdo dos organismos de seguranca
universitdria, para utiizacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis,
desenvolvimento e atuadlizacdo de protocolos de atuacdo dos servicos de
seguranca, entre outras iniciativas.
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Desenvolver e estimular canais de comunicacdo soliddrios, tais como rddios
comunitdrias e programas na UniTV, dando relevéncia a programas editados
por estudantes, professores e técnico-administrativos voltados para a discussdo
da prevencdo da seguranca contra ameacas externas, bem como a
erradicacdo de prdticas indesejdveis entre os membros da comunidade, tais
como assédio e intolerdncia, entre outros.

Desenvolvimento e aprimoramento de fecnologia baseado em inteligéncia
artificial (chatbot) voltada para atender a comunidade frente a demandas
por comunicacdo para recebimento de denuncias ou pedidos de orientacdo
em situacdes conflituosas, de risco ou onde se observa o concurso de delitos
no dmbito da Universidade.

Planejamento, capacitagcao em seguranca e monitoramento das agoes

Estimular, mediante politicas de fomento, o desenvolvimento de acdes de
extensdo para capacitar a seguranca terceirizada em atividades de controle
de portarias e vigilncia, na perspectiva de melhor formar profissionais que
atuem em um ambiente universitdrio e de cardter publico.

Estimular, mediante politicas de fomento, o desenvolvimento de acdes de
extens@o para capacitar a comunidade universitdria, em especial os setores
que se ocupam da seguranca, para o empreendimento de uma abordagem
reflexiva critica e interseccional sobre as discriminacdes de género, raca, entre
outras.

Redimensionar e dinamizar, em parceria com o Comando Geral do Corpo de
Bombeiros, a conformacdo de brigadas de incéndio em todos os campi
universitdrios, estendendo-se a iniciativa a Reitoria da UFF.

Desenvolver, em parceria com as direcdes de unidade universitdrias, planos de
atuacdo de Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes, em especial
naquelas unidades onde estdo instalados laboratdrios e hd necessidade de
tratamento de residuos quimicos.

Desenvolver, em parceria com grupos académicos atuantes na Instituicdo, a
capacitacdo e coordenacdo de grupos de atuacdo para primeiros socorros
para casos de acidentes na Instituicdo, seja nas sedes ou em atividades de
campo.

Estabelecer protocolos de acionamento e registro de ocorréncias para as

agéncias governamentais de confrole social, tais como as policias, guardas
municipais, entre outras.
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17. Politica de Tecnologia de Informag¢cdo e Comunicacgdo (TIC)

Principio: Continuar pautando a politica de TIC na garantia do alinhamento
estratégico entfre as necessidades da UFF e a capacidade produtiva da STl,
com foco na definicdo de diretrizes sobre o uso de recursos de TIC. A politica
de TIC serd implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Seguranca de dados e informagoes

Continuar atuando na direcdo da adesdo total as politicas de dados abertos,
transparéncia, governanca digital e acessibilidade digital, com foco na Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Dar continvidade e fortalecer as acdes especificas de copias de
seguranca e restauracdo de dados.

Definicao de padroes de tecnologia

Confinuar elaborando direfrizes claras e transparentes para determinar
software, hardware, aplicacdes, e sistemas que serdo desenvolvidos, e
adquiridos na UFF, incluindo definicdo clara do que € aderente aos padroes
homologados atualmente.

Conectividade da UFF

Dar continuidade & ampliacdo do acesso a rede WiFi da UFF, contemplando
todos os prédios, dreas de convivéncia e bibliotecas, tornando o acesso
democrdtico e difuso pela Universidade, o que inclui os Campi fora de sede.
Confinuar expandindo solucdées mobile para discentes, docentes,
técnico-administrativos e demais colaboradores da UFF, facilitando a
comunicacdo organizacional.

Readequar a topologia de rede, cuja configuracdo permitird multiplos
caminhos para atender a toda a Universidade, proporcionando maior

robustez, garantindo alta disponibilidade e confiabilidade.

Servigos de TIC
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Continuar a expansdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), contribuindo
para a reducdo do tempo médio de tramitacdo de processos administrativos
e a economia de papel, colaborando com a sustentabilidade.

Continuar o processo de integracdo dos sistemas académicos (graduacdo,
pos-graduacdo, extensdo e ensino bdsico) e administrativos (organograma,
recursos humanos e patrimdnio, entre outros).

Inovagcdo em TIC

Desenvolver e implementar uma Plataforma para modernizar a arrecadacdo
dos servicos da UFF, de forma integrada ao Sistema de Arrecadacdo do
Governo Federal.

Ampliar o uso da Carteirinha Digital na UFF, modernizando os equipamentos e
desenvolvendo novas funcionalidades no aplicativo, como, por exemplo, a
transferéncia de saldo de crédito do Restaurante Universitdrio entre alunos.
Desenvolvimento de ferramentas de Tl que possibilitem tomadas de decisdo
através da avaliacdo de dados e indicadores alinhados das necessidades da
Universidade.

Relatério Anual de Docentes (RAD)

Promover a evolucdo do Relatério Anual de Docentes (RAD) para abranger
outras instGncias como produtos (Lattes), orientacdo interna (monitoria, Pibic),
projetos de extensdo, atividades de orientacdo, atividades especiais,
atividades de administracdo (Siape). Essa otimizacdo objetiva que a
Universidade tenha ganhos de agilidade no preenchimento e eliminacdo de
informacodes redundantes,

18. Politica de Publicacdo Universitdria

Principio: Continuar pautando a Editora da UFF (Eduff) na direcdo do
aperfeicoamento da capacidade de edicdo, visando o incremento do
numero de lancamentos, a agilizacdo e modernizacdo das publicacdes
académicas, além de continuar a prover os mecanismos institucionais
necessdrios para tornd-la cada vez mais eficaz no que concerne d
distribuicdo.

Prosseguir com o aperfeicoamento dos processos de selecdo e edicdo de

originais para a formacdo de um catdlogo diversificado para a Eduff, capaz
de abarcar de forma isondmica todos os campos do conhecimento.
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Aprofundar o didlogo com a Proppi € com o conjunto dos cursos de
P&s-graduacdo, a fim de estabelecer critérios mais sélidos para politicas
institucionais de divulgacdo das pesquisas produzidas na UFF.

Continuar ampliando o nimero de fraducdes para o fortalecimento do
didlogo académico internacional.

Fortalecer a politica de divulgacdo de pesquisadores da UFF, por meio da
publicacdo de obras autorais.

Dar continuidade e ampliar a disponibilizacdo de ebooks gratuitos.

Ampliar o lancamento de editais que promovam a publicacdo de obras de
textos de sintese para as graduacoes.

Agilizar os processos de distribuicdo dos livros, por meio de parcerias com
livrarias e venda online.

Manter a politica de descontos para toda a Comunidade da UFF.

Promover feiras de popularizacdo e campanhas de acesso a leitura para toda
a Comunidade da UFF.
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